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OBJETIVOS 

1. Apresentar o papel da contabilidade gerencial na geração de informações relevantes para a tomada de decisão, 
conceitos amplos de ferramentas de controle e gestão para redução de custos; 

2. Expor conceitos, características e formas de utilização de ferramentas gerenciais que contribuem para redução 
de custos e eliminação de desperdícios, bem como aumento da qualidade do produto; 

3. Oferecer conhecimentos sobre os principais procedimentos aplicados pela contabilidade de custos para 
soluções de problemas gerenciais específicos no longo prazo. 

 
EMENTA 

Contabilidade gerencial e o ambiente empresarial; gestão estratégica de custos. Análise da cadeia de valor. Custeio 
meta. Custeio kaisen. Gestão de custos do ciclo de vida; compras e manufaturas (just-in-time). Custo da qualidade. 
Administração de estoque. Gestão de custos ambientais. Decisões estratégicas de investimentos. Engenharia 
reversa. Método da unidade de esforço de produção (UEP). Abordagens contemporâneas de custos. 

 
CONTEÚDO 

1. A Contabilidade gerencial e o ambiente empresarial: necessidade de informação contábil para fins gerenciais. 
Contabilidade financeira x contabilidade gerencial. Estrutura organizacional. Ambiente empresarial dinâmico 
(just-in-time, gestão da qualidade total, reengenharia de processo, teoria das restrições e comércio eletrônico). 
Ética profissional. Contador Gerencial Certificado (CMA). Evolução da contabilidade gerencial nas empresas 
modernas. 

2. Gestão estratégica de custos: posicionamento da empresa (liderança em custos, focalização, diferenciação e 
posicionamento estratégico), exemplos de empresas que utilizam a gestão de custos para o posicionamento da 
empresa no mercado; 

3. Análise da cadeia de valor: atividades que agregam e que não agregam valor; análise da cadeia de suprimento, 



redução de custos utilizando o elo com fornecedor, com o cliente e aperfeiçoando o processo interno e estudo 
de caso. 

4. Custeio meta: determinação do preço alvo, a qualidade e a funcionalidade do produto, determinação do custo-
alvo (meta); projetar o produto e o processo produtivo para alcançar o custo meta (analise de valor, engenharia 
reversa e analise do processo produtivo) e estudo de caso.  

5. Custeio kaisen: reduções de custos planejadas, alcançando as reduções de custos e monitoramento contínuo 
dos custos e estudo de caso. 

6. Gestão de custos do ciclo de vida: curva de aprendizagem, conceito do ciclo de vida do produto, custeio do 
ciclo de vida, matriz crescimento-participação de mercado e analise da rentabilidade determinada pela 
estrutura de uma indústria e pelas estratégias competitivas adotadas e estudo de caso.   

7. Compras e manufaturas (just-in-time): conceito e princípios, aplicação da abordagem JIT, contabilização para 
operação JIT e analise de atividades vantagens e desvantagens da utilização do JIT e estudo de caso. 

8. Custo da qualidade: conceito, análise das atividades, classificação dos custos dentro do conceito custo da 
qualidade, estudo de caso. 

9. Administração de estoque: custo de administração de estoque, modelo de lote econômico de compra (LEC), 
custos diferenciais de política de estoques e produção just-in-time e estudo de caso. 

10. Gestão de custos ambientais: decisões estratégicas de investimentos e estudo de caso.  
11. Engenharia reversa: conceitos e metodologias aplicadas. 
12. Método da unidade de esforço de produção (UEP): mensuração da quantidade produzida, cálculo do custo de 

transformação e medida de desempenho. 
13. Abordagens contemporâneas de custos. 

 
COMPETÊNCIA E HABILIDADES 

Após cursar a disciplina o aluno deverá ser capaz de utilizar as informações de custos direcionadas a todas as 
etapas do processo de gestão, bem como para o processo de tomada de decisões gerenciais específicas no longo 
prazo, bem como identificar situações que poderão direcionar a utilização de ferramentas para um melhor 
posicionamento da empresa no mercado. 

 
METODOLOGIA 

Aula expositiva dialogada com participação ativa dos discentes. Soluções de problemas. Estudos de caso. Palestras 
com gestores de organizações. Seminários. Visitas técnicas. 
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