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OBJETIVOS

Apresentar o papel da contabilidade gerencial nacge de informacdes relevantes para a tomadacikiidg
conceitos amplos de ferramentas de controle e@pata redugéo de custos;

Expor conceitos, caracteristicas e formas de atifio de ferramentas gerenciais que contribuemredugad
de custos e eliminacao de desperdicios, bem comerdn da qualidade do produto;

Oferecer conhecimentos sobre 0s principais procatios aplicados pela contabilidade de custos |para

solucdes de problemas gerenciais especificos o lprazo.

EMENTA

Contabilidade gerencial e 0 ambiente empresamaiag estratégica de custos. Analise da cadeialde Custeid
meta. Custeio kaisen. Gestédo de custos do cickidde compras e manufaturas (just-in-time). Custgdalidadd.

Administracdo de estoque. Gestdo de custos amisieMacisfes estratégicas de investimentos. Engapha

reversa. Método da unidade de esfor¢o de prodldaB); Abordagens contemporéneas de custos.

CONTEUDO

A Contabilidade gerencial e 0 ambiente empresaredessidade de informacao contabil para fins giist]
Contabilidade financeira x contabilidade gerenditrutura organizacional. Ambiente empresariafudiico
(just-in-time, gestdo da qualidade total, reengealte processo, teoria das restricdes e comélatidrico).
Etica profissional. Contador Gerencial Certificd@A). Evolucéo da contabilidade gerencial nas ersas
modernas.

Gestao estratégica de custos: posicionamento deesanflideranga em custos, focalizagdo, diferefoiag
posicionamento estratégico), exemplos de empresastiizam a gestdo de custos para o posicionanuzjt
empresa no mercado;

Andlise da cadeia de valor: atividades que agreggoe ndo agregam valor; analise da cadeia darsugn,




reducdo de custos utilizando o elo com fornecedom o cliente e aperfeicoando 0 processo interestigld
de caso.

4. Custeio meta: determina¢do do preco alvo, a quidigaa funcionalidade do produto, determinacaouditog
alvo (meta); projetar o produto e o processo piredyttara alcancar o custo meta (analise de vahgemrharig
reversa e analise do processo produtivo) e esteidasb.

5. Custeio kaisen: reducdes de custos planejadasicaltdo as reducdes de custos e monitoramento gohtin

dos custos e estudo de caso.
6. Gestdo de custos do ciclo de vida: curva de apagedm, conceito do ciclo de vida do produto, castel
ciclo de vida, matriz crescimento-participagdo dercado e analise da rentabilidade determinada
estrutura de uma industria e pelas estratégiasetitivps adotadas e estudo de caso.
7. Compras e manufaturas (just-in-time): conceitoiecfios, aplicacdo da abordagem JIT, contabiliagi4
operagdo JIT e analise de atividades vantagensvamtagens da utilizagéo do JIT e estudo de caso.
8. Custo da qualidade: conceito, andlise das ativgjadassificacdo dos custos dentro do conceitoo cdat
qualidade, estudo de caso.

pela

9. Administragdo de estoque: custo de administracéestimue, modelo de lote econdmico de compra (JEC),

custos diferenciais de politica de estoques e gamjust-in-time e estudo de caso.
10. Gestédo de custos ambientais: decisdes estratégidagestimentos e estudo de caso.
11. Engenharia reversa: conceitos e metodologias ajpkca

12. Método da unidade de esfor¢co de producdo (UEP)sumagédo da quantidade produzida, calculo do cuto d

transformacéo e medida de desempenho.
13. Abordagens contemporaneas de custos.

COMPETENCIA E HABILIDADES

ApoOs cursar a disciplina o aluno devera ser capaatitizar as informag¢des de custos direcionadaxdas a$

prazo, bem como identificar situacbes que podelgecidnar a utilizacdo de ferramentas para um

etapas do processo de gestdo, bem como para cgoode tomada de decisdes gerenciais especifidamgm}
mé¢lho

posicionamento da empresa no mercado.

METODOLOGIA

I°Z

Aula expositiva dialogada com participagdo ativa discentes. SolugBes de problemas. Estudos deRalsstra
com gestores de organiza¢des. Semindrios. Visitascas.

REFERENCIAS

BASICA

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. e BREWER, Peter@ontabilidade gerencial 142 ed. Sdo Paulp:

McGrall-Hill, 2013.

HANSEN D. R. E MOWEN, M. MGestao de custascontabilidade e controle. S&o Paulo: Pioneio12

HORNEGREN, C. T. FOSTER, G., DATAR, S. Kontabilidade de custos11 ed. Vol.1. Rio de Janeiro: LT(,

2004.

ELDENBURG, Leslie e WOLCOTT, Susan K. Gestao ddaziscomo medir, monitorar e motivar o desempepho.

Tradugéo Luis Antdnio Fajardo Pontes. Rio de JankeifC, 2007.
MAHER, Michael.Contabilidade de custoscriando valor para a administracdo. Sdo PaulasA2001.
MARTINS, Eliseu.Contabilidade de custoslivro de exercicios. 10. ed. Atlas. 2010

MARTINS, Eliseu.Contabilidade de custoslivro Texto. 10. ed. Atlas. 2010

MARTINS, Eliseu; ROCHA, WelingtonMétodos de custeio comparadoscustos e margens analisados |sob




diferentes perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2010.
SANTOS, Joel JFundamentos de custos para formacgéo do preco e deato. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
COMPLEMENTAR

VANDERBECK, Edward J; NAGY, Charles FContabilidade de custos traducdo da 112 edicdo Noyte
Americana. Pioneira. 2012.

WARREN, Carl S., REEVE James M. e FESS, Philip &t@bilidade Gerencial. Thomson Learning. 2008.

Natal, de de

Chefe do Departamento



